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A l'horizon 2030, nous sommes un tiers-
lieu incontournable dans la sous-region
pour les jeunes des industries creatives et
culturelles. Nous atteignons cet objectif en
allouant majoritairement nos ressources au
support des activites culturelles de la
communaute.
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l'Afkérwork

Figure 1 — La trajectoire 2026-2030, d'Echos d’Ames au Roots Fest.
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La maison est belle, l'accueil se
professionnalise. La tension vient
dailleurs : 'appartement n'est
simplement plus compétitif
visuellement en l'état sur le
marché actuel.
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Ker Yawa
Ahoefa

Nous savions deja que le marché de I'hébergement saisonnier saturerait en 2025-
2026 et deviendrait difficile compte tenu de notre positionnement geographique. La
précédente feuille de route le mentionnait. Nous savions aussi qu'une bonne réponse
demanderait des ressources, de l'énergie — et nous étions volontaires.

NU le sommes toujours. C'est visible a travers la vitalité retrouvée de la production
culturelle et artistique; c'est visible dans l'enthousiasme des jeunes pour l'espace.
L'accueil s'améliore aussi : nous avons une equipe a preésent specialisée et avec notre
nouvelle identite visuelle, les uniformes et la signalétique réveleront bientot le
changement de dimension.

La maison est belle, l'accueil se professionnalise. La tension vient d'ailleurs :

l'appartement n'est simplement plus compétitif visuellement en l'état sur le marcheé
actuel. Il requiert des travaux de rénovation d'un montant autour de 3 M FCFA.

Tableau 1 — Emplois et ressources

Emploi Montant (F)
Fonds de roulement 75M

dont aménagements d’'Ahoefa 3M

dont trésorerie 3M

dont plateau technique 1L5M
Extension au-dessus d'Ahoefa : 3 chambres, cuisine commune, dortoir 30M

Roots Camp : 2 bungalows, 30 tentes 30M

Total 675M

Villa d’Abomey-Calavi (projet familial) 3M

Plus globalement, le développement de nos activités — plateau technique,
conformité, RH, com & marketing, etc. — requiert un soutien de notre besoin en fonds
de roulement de l'ordre de 7.5 M FCFA. C'est proche du montant que nous n‘avons

Roots Inc.
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pas pu obtenir aupres du PADME l'année passée et dont l'absence nous impacte a ce
jour. Cette année, nous avons soumissionné a tous les projets pertinents de TADPME,
sans obtenir gain de cause jusque-la. Nous ne nous décourageons pas : notre
mission merite d'étre soutenue et nous croyons que les institutions finiront par

le remarquer.

C'est le lieu ici de remercier a nouveau le lecteur ou la lectrice parvenu ou parvenue
jusqu’a ce détour du présent rapport, et de lui soumettre humblement mais
ardemment notre requéte : si vous connaissez quelque institution ou que ce soit qui
supporte les initiatives grassroots, inclusives’, “bootstrapped’, “family-led” ou
‘community-based’, n'hésitez pas. Indiquez-nous comment leur transmettre le
présent rapport ou, si possible, introduisez-nous (gerant@roots.bj). Nous avons
besoin de soutien, et NU n‘avons que vous.

Un accompagnement pour notre besoin en fonds de roulement stimulera la
professionnalisation du lieu et notre dévouement aux arts et a la culture, rendant
ainsi la maisonnette a nouveau competitive pour les touristes Nigerians, devenus
depuis notre principale source de revenus. Bons vivants, sensibles aux arts et a la
culture pour les groupes de 18-35 ans que nous visons, ce sont malgre tout des
résidents exigeants en matiere d'esthétique, de confort

et d'accés.

Coworking & communauté : la
chambre d'amis de NU

A terme, nous souhaitons obtenir du soutien
institutionnel pour allouer une chambre a des
résidences tournantes d'artistes, ingénieures, artisans &
autres visionnaires eémeérites de passage au Roots.

Notre modele proposé consiste a les accueillir avec
notre savoir-faire pour un sejour inoubliable tous frais
payes. En échange, NU leur demandons de transmettre
du savoir via des ateliers, masterclass, etc. Cette
production intellectuelle intégrée aux clubs &
programmes culturels impacte ainsi la vie
communautaire du collectif pour rendre l'espace aussi
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attractif que la qualité des intervenant-es. Nous espérons accueillir 3 types de profils
principalement :

— Des artistes et chercheur-es dont les centres d'intérét correspondent aux travaux
Ou programmes en cours au Roots ;

— Des artisan-es, enseignant-es & ainé-es a la recherche d'espaces de transmission ;

— Des DJs et productrices de musique électronique invité-es pour nos
divers événements.

Le réseau tissé au fil des ans grace aux valeurs du Roots est au coeur de ce projet.
C'est ici le lieu pour nos soutiens de participer a protéger notre indépendance
créative et financiére, en « louant » par anticipation la chambre des amis de NU pour
la mettre a disposition de l'asso.

Kekeli : I'extension

Kekeli a été une expérience intéressante. Cette année comme en 2025, elle a servi de
soupape pour les groupes parfois trop larges pour notre petite maisonnette, et parfois
pour des voyageurs de passage au Roots sur recommandation privée ou arrivés au
méme moment ou l'appartement était pris. En un mot, soupape. Elle nous a permis
d'arrondir les revenus et, en 2025, a été un soutien non négligeable & nos recettes.

Elle a aussi concentreé l'essentiel de nos expériences
d’annulations. Considérée trop vide, non polie, en-
dessous du standard d’Ahoefa, elle a subi le désamour
des résidents plus exigeants.

Notre ego en a d'ailleurs pris un
coup, Ce qui Nous a ameneés a
redoubler d'ardeur dans la
professionnalisation de l'accueil.

Mais il n'est pas ais€, ni recommandable d'ailleurs, d'ignorer les défauts structurels
d'une offre : bien trop proche du bureau partage, jamais finalise comme il a été
pensg, le studio Kekeli n'est tout simplement pas a sa place. Heureusement, la
modularité fait partie de notre ADN : la solution était déja pensée avant méme que la
realité nous enseigne quoi faire.

Lappartement Kekeli deviendra un 2e bureau, le bureau exécutif qui viendra
compléter l'offre du bureau partagé par une offre plus privée destinée a des
professionnels seniors et des créateurs de contenus. Pratiquement aucun
investissement n'est requis : il s'agit simplement de déplacer et fabriquer quelques
meubles (avec des matériaux déja disponibles a l'atelier Roots).

Roots Inc.
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Le besoin d'investissement viendra plus tard : avec cette équipe, son
professionnalisme et un fort dynamisme événementiel, ce serait une perte de ne
desservir qu'un seul appartement. Surtout quand cet appartement porte déja la
fondation pour au moins un niveau additionnel. Nous recherchons donc, en dehors
du besoin en fonds de roulement articulé ci-dessus, laccompagnement ou le
partenariat adéquat pour financer ce projet d'expansion.

Les études architecturales n'ont pas encore été lancees, mais nous estimons le projet
a un total de 30 M FCFA pour la livraison d'un complexe de 4 a 5 piéces au-dessus de
la maisonnette Ahoefa, dont 3 chambres d'héte d'une surface minimale de 12 m2
chacune, avec un standing amélioré par rapport a Ahoefa. Les 2 autres pieces
abriteront une cuisine commune d'une part, et un dortoir facon auberge de jeunesse
d'autre part, d'une capacité de 4 couchettes.

.......... Cible
w0 e
60
40 ___ Intermédiaire
——————————— Socle

20 ’,,’ _____________________________

2026 2027 2028 2029 2030

Figure 2 — Les recettes des trois trajectoires, de 2026 a 2030, en millions de francs.

Cette extension actera la séparation physique des espaces d'habitation et du café et
participera a démultiplier nos revenus par un facteur de 6 pour atteindre pres de

90 M FCFA de recettes en 2030, venant ainsi consacrer tous nos efforts pour finaliser
le projet-portfolio qu'est le “Roots Café”.

Parlons-nous a l'adresse gerant@roots.bj pour plus d'infos ou toute possibilité
de partenariat.
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Interfaces & Roots Camp
Interfaces

Nous avons entamé la rénovation d'un autre bien immobilier en 2025. Située dans la
cité Arconville & Abomey-Calavi, a moins de 5 minutes du nouvel hépital de
référence CHIC et moins de 15 minutes de la GDIZ, cette villa familiale d'environ 500
m2 sera le 2e bien que nous mettons sur le marché, avec un modeéle de location
toujours meublée mais pas saisonnier.

Initialement composé de 4 chambres et un salon selon le modele standard des villas
du projet Arconville, le bien est rénoveé selon notre approche modulable pour offrir :

— Un appartement duplex de 2 chambres-salon disposant de son propre garage de 2
voitures et de spacieux espaces verts;

— Un appartement de type studio avec une chambre et un salon, disposant
egalement de son propre garage, d'espaces verts et méme d'espaces de détente et
de réception en plein air.

— Enfin, les 2 appartements peuvent étre joints a nouveau en une proposition
unique de 3 chambres + 2 salons ou 4 chambres + 1 salon par l'ouverture d'une
double porte centrale au batiment.

Compte tenu de sa modularité et de sa proximité aux
nouveaux pdles de développement urbain dAbomey-

9 O O/ Calavi, nous fondons de grands espoirs sur cette villa.
Y Malheureusement, la tournure financiéere des
EROVER G2 8 ViR euavee événements fin 2025 et début 2026 ne nous a pas

permis d'achever cette rénovation, pourtant complétée
a un peu moins de 90 % a ce jour.

Nous recherchons une facilité de financement de 3 M
FCFA (prét, ligne de crédit privée ou méme micro-

6 — 9 M FC FA crédit) pour achever ce projet largement avance et a

o fort potentiel, immediatement rentable une fois sur le

revenu locatif projeté dés la
premiére année marché. Nous projetons un revenu locatif de l'ordre de

6 a 9 M FCFA deés la premiere année, ce qui nous rend

solvables pour le montant recherché.

Roots Inc.
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N'hésitez pas a nous contacter a gerant@roots.bj pour obtenir plus d'informations sur
I'état d'avancement du projet et la fiabilité des sources de nos projections.

Roots Camp

Le Roots Camp est un projet d'espace de camping en cours daménagement sur
quelque 1500 m2 a Ouidah, pres de la porte du non-retour. Il abritera :

Un espace de camping complété par 2 & 6 logements, a 5 min de marche de
la plage;

Un espace communautaire doté d'infrastructures (bibliothéque, jardin, café-
cowork, etc.) ;

Une place centrale de rassemblement, de fétes et de spectacles.

Chaque année, a l'occasion des Vodun
Days, l'espace accueillera le Roots Fest :
un festival de 7 jours pour incarmer la
renaissance Africaine et le retour des
afro-descendants sur la terre-mere. Avec
l'année difficile que nous avons eue,
nous organiserons un déplacement
sobre de quelques tentes en 2027,
histoire de se familiariser davantage avec
les procédures administratives et
continuer a marquer notre présence.

A cette étape, le camp nécessite surtout la présence que nous marquons autant que
possible. Le reste, le gros du travail se situe a Cotonou, dans la consolidation du café
et de ses programmes culturel / événementiel. C'est ce travail culturel qui pavera
ensuite la voie au succeés du festival et, par ricochet, du camp.

Pour nous rejoindre lors des prochains Vodun Days du 2 au 9 janvier 2027,

contactez-nous des maintenant par WhatsApp au +229 01 46 75 55 75 ou par
courriel & camp@roots.bj.

Feuille de route 2030



Roots Partners

Le Roots est d'abord un projet portfolio. Il est la matérialisation d'un parcours
personnel autant qu'il est un projet d'art vivant, une expérience entrepreneuriale, un
commentaire social, une forme de militantisme et une conception du travail, de la
maison, de l'espace et de la maniére de 'habiter — de revenir 'habiter. Sur une
surface totale de moins de 250 m2, nous avons exploré la recherche de liberté dans
chaque contrainte pour finir par y créer et interconnecter — via le fil vert de la
croissance organique — 3 structures vivantes a leurs points de jonctions critiques : le
batiment (I'hébergement), l'agora (le coworking) et I'numain (NU).

De nombreuses intelligences y compris des architectes, des ingénieurs, des
techniciens, des maitres-ouvriers et leurs ouvriers, des artisans et artisanes, sans
oublier l'équipe croissante du Roots et les jeunes qui en font la communauté : de
nombreuses personnes se sont jointes au promoteur pour constituer le tissu vivant

Roots Inc.
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de ce lieu d'interconnexion. Lexpérience qui s'y vit et s'y crée au jour le jour est une
preuve du dynamisme de la jeunesse Africaine malgré les conditions éprouvantes
du quotidien.

Le Roots et ses énergies sont une ode a l'Afrique de demain, qui y écrit déja son
histoire en y créant : de l'art, de l'artisanat, des relations, des produits. Au Roots,
tout passe tant qu'on y crée avec bienveillance et authenticité. C'est la traduction
personnalisée du Fon “Dagbé djan nan gni’, que le promoteur a choisi d'incarmer
par ce projet et ses initiatives.

Roots Partners représente l'étape de partage et d'expansion de cette vision. Nous
souhaitons mettre a votre disposition toute l'expérience accumulée au cours de ce
parcours : la gestion du retour et la transition vers la terre-mere, la conception et
l'implémentation d'un projet tellement aligné sur les ambitions intrinseques du
promoteur que son impact positif s'en ressent sur des communautés entiéeres,
l'ingénierie managériale nécessaire a la survie d'une MPME dans un contexte
economique difficile, saisonnier et fragile aux chocs - fréquents —; ou dans un
environnement humain qui meriterait son propre chapitre.




Pour tout projet de retour ou
entrepreneurial ou méme simplement
pour échanger concernant nos visions et
parcours respectifs, n'hésitez pas a nous
contacter a l'adresse partner@roots.bj.
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Cr e a’Chlu 8_ AutT es At eh ers cadrer formellement ces échanges.

La force du Roots, de NU réside dans l'élan créatif de ses membres ; dans leur C'est pourquoi nous travaillons en ce moment méme a l'élaboration de conditions

capacité a investir, a s‘approprier et a disposer de l'espace dans un rapport d'adhésion, d'une charte communautaire et finalement d'un statut de membre

mutuellement bénéfique. reflétant ces aspirations. Ces 3 supports, qui déterminent les conditions d'entrée et de
participation a la communaute, sont le chantier le plus important pour NU au cours

Le Créa'chill dAme Karaba est sans doute l'exemple le plus abouti de cette relation de ce premier semestre 2026.

symbiotique : chaque mois, le Roots se met a la disposition de cette artiste et

artisane pluridisciplinaire (membre de la premiére heure de la communauté) pour un Le chantier est confié & Sam, notre chargé d'interface communautaire et capitaine du

atelier créatif et gourmand au cours duquel les participantes s'initient & quelque art club NU Jam.

ou technique artisanale.

Exit le « Paint n’ Sip » classique calqué sur son modéle parisien bien léche : avec C].U.bS
Ame, chaque atelier est un concentré de reconnexion a soi, d'exploration intime et
de rencontres bienveillantes. C'est surtout, en ligne droite avec l'éthos et les
objectifs du Roots, un espace d'innovation et de transmission pour des savoirs
anciens comme nouveaux : rapport mutuellement bénéfique.

Les clubs sont un axe central de développement pour notre communauté. Ils ont
jusque-la été freinés dans leur €lan par le manque de moyens. Nous leur donnerons
un nouveau dynamisme des la formalisation de l'association NU.

Le club impact est un outil communautaire d'aide a la gestion de projets des
membres, appelé a croitre organiquement pour répondre de mieux en mieux aux
besoins des jeunes dans les ICC.

Et & défaut de louer l'espace, Ame s'implique par ailleurs : elle travaille activement a
la prospection et a la gestion événementielle de l'espace et contribue ainsi a nos
revenus mensuels. C'est le modéle communautaire que nous encourageons chez

nos membres. . : . , , :
Plus énergivore, le club Learn requiert la concentration de Mika pour un curriculum

cohérent avec les programmes en cours. C'est a cette fin qu'il délegue et automatise

Me mbres 8. 'P a-rt en a-n at S progressivement la gestion des affaires courantes du Roots : pour se concentrer sur

l'animation communautaire.
Récemment, les nouveaux habitué-es de l'espace, jeunes créateurs et créatrices de

contenu pour plusieurs mais également Lévolution des clubs reste le défi de taille contre lequel

professionnel-les du monde de l'art ou du design, ont se teste notre engagement pour l'auto-apprentissage

egalement manifesté leurs besoins d'echanges de continu et le développement holistique de nos

bons proceédés. membres. Nous leur donnerons plus d'attention a
mesure que la rentabilité évoluera, lorsque nous

Malgré nos tarifs d'acces parmi les plus bas de la ville, il recevrons du support institutionnel, avec plus de

reste que l'acces journalier a l'espace peut vite peser soutiens financiers ou une meilleure visibilité

financierement pour des jeunes encore a leurs débuts de l'espace.

vacillants. Nous nous inspirons donc de l'expérience du
Crea'chill ci-dessus, mais aussi des lecons tirées du
coworking au quotidien et de I'événementiel pour

Roots Inc. Feuille de route 2030
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Au Roots - le temps O

L'Afkérwork

LAfkérwork est le premier événement organise dans le jardin, quand le Roots Café se
cherchait encore une identité et n'existait méme pas encore comme tel. C'est autour
de ces rencontres du vendredi soir, alors que nous testions notre nouvelle carte de
cocktails de l'époque, que ce qu'est la communauté NU a commenceé a se former.

Lartiste et designer Loic “Jey” Malo, qui a concu le logo de l'espace il y a quelques
mois et qui exposera sa collection “Echos dAmes” du 10 octobre au 10 novembre au
Roots, a découvert et demarré son aventure avec l'espace ainsi : en venant au Roots

pour cet événement.

La crise de trésorerie de ce début d'année a durement heurté notre capacité a

maintenir ces événements réguliers mais douce ironie du sort : nous relancons
justement I'Afkérwork des vendredi 16 octobre 2026, sous le theme de la rencontre
avec lartiste Loic Malo et dans le cadre de son exposition.

Roots Inc.

Nous travaillons justement sur ce cadre et autres
activités divertissantes en ce moment avec une
étudiante en design d'espace a Africa Design School.
Porteuse d'un projet similaire a celui du Roots et en
annee de parcours entrepreneurial, elle s'est proposee
d’accompagner l'espace dans sa direction artistique et

en communication digitale pendant le cycle qui s'ouvre.

Elle n'est pas seule : entre les membres itinérants de la
communauté (Jacques Noumonvi alias Premier
Nomade, Michael Tobome alias Le Neutraliste, etc.) et
ceux qui y gravitent davantage tels notre interface
communautaire, Sam, la mobilisation des jeunes va
crescendo avec nos initiatives culturelles.

Le recrutement récent de stagiaires professionnelles en
hoétellerie-restauration a éteé acté dans cette méme
dynamique. En témoignent leurs horaires, de 16h a
minuit, venus combler le vide structurel dans le service

25

qui a durement impacteé nos activités événementielles cette année. A présent, le
Roots est effectivement ouvert de 7h a minuit et confié a des professionnelles de

l'accueil et du traiteur aux horaires critiques pour I'événementiel.

Le gros de leffort consiste maintenant a faire monter nos stocks et notre budget
evénementiel en puissance pour accompagner la volonté et la creativité des
nouvelles énergies du Roots. Nous accueillons également les nouveaux projets avec

enthousiasme : n'hésitez pas a prendre contact avec nous a l'adresse event@roots.bj

pour toute collaboration sur un événement.

R&R (ex. The Night)

R&R se dérive de “Roots, Rock, Reggae” de Bob Marley,
auquel nous ajoutons “Rave”. En une phrase : rest, relax,
rave, rock and reggae @ the Roots. C'est le nom de code

La seconde signification est issue
du sigle militaire R&R, "Rest

& Relaxation”.

que nous donnons aux evenements et collaborations a themes, souvent de musique

électronique, avec des DJs.

En 2023, nous recevions un jeune couple de touristes Nigérians a l'occasion d'une
célébration. Sous le charme de leurs personnalités, nous n'avons pas meénageé nos
efforts pour sublimer la célébration et nous nous sommes liés d'amitie. Quelques
mois plus tard, courant 2024, nous nous sommes €galement liés d’amitié a un
groupe venu sur leur recommandation, de passage a Cotonou apres un “road trip”

pour aller assister a la CAN 2024 en Céte d'Ivoire.

Et quelques temps plus tard, cétait nous qui effectuions notre premier voyage a
Lagos, ou nous avons été accuelllis et hébergés par ce méme groupe d’amis, devenu

aujourd’hui des proches du promoteur du Roots. Ce
n'est pas un cas isolé : nous nous sommes liés d'amitié
a de nombreux jeunes Nigérians au fil des ans, avec qui
les liens tissés ont produit moult fruits.

En toile de fond: une passion partagée pour la liberte,
l'art et le mouvement qui se cristallise en intérét mutuel
pour la scéne émergente des musiques électroniques.
Lagos joue un rdle pionnier a cet €gard dans la sous-
région, au point que la scéne sature déja au Nigéria et
que les talents (DJs) et promoteurs s'intéressent de plus

[l United Azl
Thigfic, Pt
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en plus au reste de la région.

Cotonou est la cible naturelle de cet
intérét : entre le regain de vitalité
économique perceptible dans l'épopée
récente du Naira, les relations
economiques et diplomatiques qui se
réchauffent entre les 2 voisins, les efforts
de nation branding du Bénin et
finalement le développement fulgurant
de la conurbation le long de l'axe Lagos-
Abidjan, tous les voyants sont au vert
pour une plus grande intégration des 2
nations, géantes par leur poids

culturel respectif.

Nous croyons que du céoteé Nigérian, la
musique électronique est un excellent

AVA
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produit d'exportation, symbole de la
résilience et du génie des talents
Nigérians dans un écosystéme tres
dynamique et souvent ultra-capitaliste.
C'est aussi, apres la longue odyssée des
musiques électroniques, un enjeu de
réappropriation, d'intégration, de
dialogue et d'itération culturelle dans un
contexte global en proie a de violentes
lames de fond.

Nous croyons que du cote Beninaois,
l'approche plus convergente, la vision et
le leadership politique dans la sphere
culturelle permettront d'accueillir et
d'offrir une base créative plus sereine a
ces talents. Cest cette foi qui nous porte

27

a solliciter l'accompagnement
institutionnel pour nos activités
culturelles, notamment la chambre
d’amis du Roots pensée pour étre un
prototype de cette “base créative
plus sereine”.

En aout 2024, le Roots organisait ainsi sa
premiére rave en collaboration avec le
groupe rencontré au détour d'un road
trip depuis Abidjan. Puis encore en
décembre de cette année-la, suivis
d'autres événements a Cotonou et de
déplacements a Lagos ou a Badagry, ou
nous avons danseé sur la musique de, et
fait connaissance avec de nombreux
talents et leaders de la scéne : Kolours de

| —
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Dudu Creatives, Aniko, SoundsOfAce, EarthSurfing, etc.

Plus récemment, nous avons recu des groupes de jeunes touristes parmi lesquels des
talents émergents qui nous ont fait I'honneur de jouer leur premier set public au
Roots. Ce sont autant de connexions qui s'inscrivent en droite ligne de ce que nous
cherchons a accomplir : remplir la maison de talents et en faire un lieu d'expression
authentique, bienveillante et créative de soi.

Cela dit, la logistique evénementielle, surtout pour des événements comme des
soirées qui connectent des capitales entre elles, est lourde : matériel du plateau
technique et talents a déplacer et héberger, bar et traiteur financierement et
logistiquement bien organiseés, gestion dans le respect des normes d’hygiene et de
sécurite tout en supportant autant que possible les désirs de liberté, de mouvement
voire de licence créative des participants, etc.

Il faut avoir les yeux sur tout et étre partout dés qu'un concept est validé, jusqua ce
quune affiche soit produite, pour que la promotion soit effective, pour la gestion de
la billetterie, etc. Derriere les belles ambitions culturelles, se trouve une machinerie
fine qui ne saurait exister sans les bons partenariats. Mais le potentiel est 1a,
indéniable et déja exploite.

Les Nigérians frappent a la porte, Lagos sature. Et ici, le secteur du divertissement
propose de plus en plus d'options, avec des soirées a themes et a genres qui se
diversifient autant qu'ils se spécialisent et se personnalisent. La question n'est pas de
savoir si des genres de musiques nouveaux intéressent les publics Béninois : elle est
de savoir ou se trouve le public Béninois pour chaque genre et de participer a batir
chaque sous-culture autour de son noyau dur.

Lenjeu pour nous en tant que tiers-lieu est évident. Et le Roots fait sa part : nous
pouvons aujourd ’hui mobiliser toutes catégories de talents a partir de Lagos. Nous
dansons aussi tous les vendredis et samedis soirs sur la musique des DJs de
Cotonou, du Jammin au Byblos, avec qui nous entretenons d'excellents rapports. Le
programme culturel lui-méme appelle des événements de type soirees, qui garderont
les visiteurs dans l'espace plus longtemps qu'un vernissage ou un atelier, et qui sont
trés rentables avec une marque forte.

La ndtre, si authentique, bienveillante et créative soit-elle, manque encore de la
regularité qui l'installerait durablement au devant de la scéne DJ de la ville. Nous
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sollicitons toutes formes de partenariats pour nous renforcer a cet égard :
promoteurs et investisseurs culturels, institutions (voir la chambre d’amis du Roots),
nous attendons impatiemment votre contact a rave@roots.bj.

Road 2 Roots Fest
The Sun Sets

.
Roots Camp 2026

The Sun Sets

Les Sun Sets sont un concept dévénement DJ le long de la route des péches, une
fols par semaine au coucher de soleil. Faisant la part belle a la House et a d’autres
genres de style groovy, l'événement est taillé pour I'Afterwork de fin de semaine —
quand on ne veut pas le faire au Roots.

La Sun Set consiste en une phrase a danser au coucher de soleil : sur les terrasses du
Sofitel entourés de la jet-set de Cotonou avec la méme énergie que seuls dans un
bosquet isolé. Tant qu'il y a un DJ et quelques autres passionnés, on danse. Le bon
vidéaste en fait un phénomeéne en 3 teasers. Le bon promoteur en aura vite fait une
reférence de la fin de semaine Cotonoise.

Le projet est pensé de maniere hybride entre la création de contenus et
l'organisation événementielle : une a 2 fois par mois, l'équipe se déplace sur un
événement au coucher de soleil et le couvre, et une autre fois elle s'appuie sur la
logistique du Roots (Café, Studio ci-dessous) pour organiser I'événement elle-méme
ou en partenariat dans un lieu insolite.

Ses pré-requis sont le retour du programme culturel et des collaborations R&R, voire
l'obtention d'un soutien ou d'une subvention pour la chambre d'amis du Roots.
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Rave'n

La Rave'n est une soirée itinérante
mensuelle dans la continuité de tout ce
qui s'articule ci-avant et ci-apres. Ses
pré-requis sont l'organisation effective
des Sun Sets.

Roots Fest

Le Roots Fest est le réve, le projet vers
lequel nous nous dirigeons avec tous les
jalons précédents: un rendez-vous
annuel des afrodescendants et des
curieux ou amoureux du Bénin, pres de
ce qui est pour nous a présent la porte
du Retour. C'est un rendez-vous sous le
signe du retour, de la [re]connexion aux
racines et de tout ce qui peut en

germer ensuite.

Le gouvernement du Bénin fait ce qu'il
faut avec son nation-branding : a NU de
suivre et de magnifier le mouvement

2026-10-10 @
« Echos d’Ames »

2026-10-16 @
L'Afkérwork

2026-11 @
Les bureaux

2027-01-02 @
Vodun Days

2027-03 @
Ahoefa rénovée

2028 @
L'extension

2028 @
Construction du Roots Camp

2029-01 @
Roots Fest aux Vodun Days

Figure 3 — La feuille de route, d'octobre 2026 a janvier
2029.

autant que nécessaire — et l'art est long. Nous nous y attelons a travers les initiatives
ci-dessus, de I'hébergement a l'événementiel en passant par le programme culturel.
Pour en savoir plus, n'hésitez pas a nous contacter a l'adresse camp@roots.bj.

Roots Inc.
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Roots Studio

Avant méme d'investir dans les batiments et la rénovation qui ont abouti a Kér Yawa
et au Roots Café, Michael avait déja entameé son exploration de la production
audiovisuelle par l'acquisition d'un appareil photo semi-professionnel Panasonic G7
et équipements de studio amateur y liés.

Cet intérét pour l'audiovisuel n'est pas tombé du ciel. Rédacteur aspirant a
l'entrepreneuriat creéatif, Michael a vécu de plein fouet l'essor de la création de
contenus dans le marketing digital. Avec l'évolution fulgurante des photophones, la
vulgarisation des appareils photo hybrides, l'amélioration de la connectivité et
l'intégration progressive des économies Africaines a un commerce global et
digitalis€, le domaine connait une forte croissance et suscite l'intérét.

STUDIO ROOTS Une image vaut mille mots, dit-on. Les
Clubs competences acquises en autodidaxie
depuis sont celles qui ont permis la prise
? des vues — avec un photophone
Materelmie s justement - et la mise en page du
[ disposition présent document. A ce jour, le Pana G7
+ de nos débuts reste une pierre angulaire
Location de la communauté NU : tous et toutes
nos photo- et cinématographes en herbe
é l'empruntent pour leurs tournages qui
exigent mieux qu'un smartphone. Le

Réseau affilié .
studio Roots est la structure que nous

Figure 4 — Les quatre crans du studio Roots : clubs, . . A
déploierons pour encadrer cet intérét

matériel, location, réseau.
pour l'audiovisuel.

Son modeéle consiste a fournir les outils, le cadre et l'encadrement nécessaires a
I'éclosion de la génération montante de créateurs & créatrices de contenus, puis a les
affilier & un label Roots. Il y parvient par le biais des clubs : les activités NU Jam
servent a identifier des talents et a les accompagner jusqu'a l'émergence d'un projet
créatif porteur acceléré par NU Impact.

Parallelement, le studio met du matériel de tournage (semi-)professionnel a

disposition de ceux et celles qui ont un projet créatif propre avance (clips vidéo,
chaine YouTube, podcasts, etc.). Un cran plus loin, ceux et celles dont le projet est
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avance au point d'étre rentable peuvent des lors louer le matériel — et l'espace de
tournage naturel / professionnel qu'est le Roots.

Un cran plus loin encore : le réseau ainsi constitué de professionnelles de
l'audiovisuel qui gravite autour de ce studio Roots est un vivier naturel, bati pour
répondre aux besoins agiles et emergents des industries liées a la création de
contenus — a commencer par les membres de NU eux-mémes, et du réseau
Roots ci-apres.

Roots Network

T Aného. @ =
ﬁf
) T
_-__::?L?‘E.:; A [ ."Cc-ape Coast
AssINnie ey 0 -I:]U km
:-; I

Figure 5 — Le réseau Roots : le Grand-Nokoué, le corridor Abidjan-Lagos, les axes vers le nord.

Le réseau Roots est un ensemble de points relais au centre de notre stratégie
d’expansion. Cette stratégie consiste a cartographier, visiter, expérimenter et
documenter visuellement nos séjours dans tous les eétablissements hoteliers,
touristiques & centres culturels a notre portée :

— Dans la région du Grand-Nokoug, la part belle aux offres du Roots et partenaires ;

— Le long de l'axe cétier a fort potentiel dit « corridor Abidjan-Lagos »;

— Dans chaque pays de la sous-région, le long de l'axe vertical qui lie les villes
principales du Sud (Cotonou par exemple) aux villes centrales des collines
(Abomey par ex.) et a celles des portes du Nord (Parakou par ex.) jusquaux régions
montagneuses (Natitingou par ex.).
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Ces derniéres régions, souvent les plus spectaculaires a visiter sont aussi les plus
difficiles d’accés, notamment dans l'environnement sécuritaire actuel. Nous
ambitionnons donc cartographier les meilleurs établissements et sites touristiques le
long de ces axes et selon les critéres correspondant a nos propres valeurs : une
certification Roots.

Partout ou nous tisserons des liens, nous établirons des partenariats offrant l'asile
voire d'autres avantages aux touristes a bord de nos véhicules autonomes. Ainsi, une
base, un appui ne sera jamais loin, méme a des centaines de kilomeétres du Roots le
plus proche. Le réseau ainsi constitué est a la disposition des locataires de véhicules
Roamer via les interfaces ci-dessous.

Tech : 'amplification digitale

Roots Café Roots.bj
le lieu le site public

Mi Roots Mi Roam Le réseau Roots
l'app du café lapp : le voyage Ahoefa, Jammin Bar, Lion Bar...

Mi Space
Uapp : les projets, sur compte

Figure 6 — Les espaces du Roots et leurs liens : le lieu et le site, l'app Mi Roots et ses univers Mi Roam et Mi Space,

le réseau des partenaires.

Roots.bj

Le site web Roots.bj est notre version de « Airbnb ». Dans sa version basique, il
permet la visite virtuelle puis la réservation directe de nos offres et services annexes.

Dans sa version finale, le site est un catalogue curaté des bonnes adresses
touristiques et événements culturels de Cotonou voire du Bénin. Roots.bj sera
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l'adresse que nous donnons a nos residents comme a toute personne intéressée par
le Roots : ils pourront y découvrir qui nous sommes, ce que nous avons a offrir et ce
que nous pensons que le Bénin a a offrir.

Nous l'optimisons notamment pour des transferts aisés entre le Nigéria et le Bénin.
Cette interface toute simple est appelée a croitre progressivement pour inclure
l'ensemble des services disponibles dans notre espace et au sein du réseau via une
application : Mi Roots.

Mi Roots

Mi Roots est notre “extension numeérique”. Elle peut étre concue comme un
croisement entre AirBnb, Asana et une sorte de Habu sur mesure pour notre café-
coworking.

Mi Roots désigne l'interface principale, de style Habu, grace a laquelle les membres
de la communauté gérent leur utilisation du café et ses infrastructures : l'espace de
coworking, les studios pour des reunions ou des tournages audiovisuels et le jardin
pour des événements.

La deuxieme interface, « Mi Space », de

style Asana, vient en appui au club NU

Impact pour aider les membres a

s‘autogérer proactivement et suivre leurs EN ATTENTE

projets au quotidien. . -
le site Roots.bj

Enfin, la derniére interface, « Mi Roam » sur un ordinateur po rtable
est un portail d'accés a toutes les offres

d'expériences culturelles et touristiques

du Roots Network. C'est le volet au style

AirBnb, directement lié au portail en

ligne Roots.bj ci-dessus. Il regorge de potentiel a plusieurs égards :

— Le portail sera un canal de choix pour nos propres logements a mesure que Roots
Lodging confirme son maillage territorial du sud-Bénin et de la sous-région ;

— Nous batirons une marque forte autour du label grace au réseau Roots ;

— Nous amplifierons organiquement le déploiement d'une riche offre touristique
grace au réseau de création de contenu affilié au Studio.
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— Une app astucieusement construite créera ensuite un effet boule de neige — via les
clients de nos partenaires — qui pourrait la rendre organiquement virale, renvoyant
ultimement plus de prospects vers le Café (Mi Roots) et la communauté (Mi
Space). C'est un cercle vertueux.

Une version béta de l'application est déja

en ligne avec les différentes interfaces a
EN ATTENTE

I'appli Mi Roots
sur un téléphone

divers niveaux de complétion. Nous
intensifions nos efforts en ce moment
méme pour construire le départ du
réseau Roots : nous sommes en
conversation avec divers établissements
touristiques et nous exploiterons le
réseau culturel et événementiel du Roots
pour affilier d'autres lieux : Jammin Bar,
Zone 5, etc.

Il faut noter : notre stratégie est inclusive, pas exclusive. Nous batissons Mi Roots /
Roots.bj de sorte que chacune s'integre naturellement dans la hiérarchie des
solutions plébiscitées : réseaux sociaux, messagerie instantanée et leurs tunnels de
vente, leaders locaux de la billetterie / événementiel, agrégateurs de paiement, etc.

De méme, nous ne cherchons pas a mettre nos biens/services au centre de nos
solutions digitales, pas plus que nous ne cherchons a compétir contre d'autres
solutions similaires. Mi Roots est d'abord l'application POS du Roots pour faciliter sa
gestion et Mi Roam est d'abord une map, un guide du touriste pour nos résidents et
les membres de la communauté intéresseés par notre approche du réseau créatif et
du voyage.

Nos biens se retrouvent au centre du site pour l'instant par construction, et il
pourrait bien s'y limiter qu'il serait tout de méme un succes s'il aiguille nos visiteurs
et résidents. Ou, le site peut susciter l'intérét d'autres promoteurs de lieux
touristiques et culturels et devenir viral, auquel cas nous adopterons un réle de
curation a-la-Airbnb, avec un modele basé sur les commissions.

Notre approche est lean, basée sur une PWA relativement simple, avec une stack

robuste quoiqu'essentiellement gratuite pendant cette phase démo. Nous avons
jusque-la congu les 2 plateformes en vibe-coding comme des prototypes : elles sont
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entierement fonctionnelles jusqu’aux boucles de paiement (en sandbox) mais surtout
destinées a la preuve de concept et a lever du support : institutionnel, technique,
financier ou autre.

Ce projet reste aussi dépendant de la production audiovisuelle, par conséquent d'un
studio opérationnel ou de partenariats solides avec les créateurs et creatrices de la
communauté. Le Roots recherche activement des partenaires dédiés et capables
pour batir ces solutions aux meilleurs standards techniques, pour servir l'afflux massif
et croissant de touristes et le retour des Afrodescendants sur la terre-meére.

Roots.bj : quel meilleur portail pour découvrir le Bénin et retrouver les sentiers de
ses racines ?
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Mot de fin

Le Roots est un projet portfolio. Il est la matérialisation d'un parcours personnel
autant qu'un projet d'art-thérapie vivant, une expérience entrepreneuriale, un
commentaire social, une forme de militantisme et une conception du travail, de
l'espace, de la maison et de la maniére de I'habiter — de revenir I'habiter. C'est aussi
devenu, avec le temps, plus qu'un projet personnel.

Grace a NU, la communauteé créative qui s’y construit progressivement, l'espace se
transforme en plus en une force motrice et créative, en un esprit incarnant
l'aspiration a la liberté, a l'art, au mouvement et a la connexion, palpable chez
I'écrasante majorité de la jeunesse Africaine. Plus qu'un espace, NU devenons une
plateforme, une expérience, une approche méme de l'expérience. Nous nous voulons
les champions d'une culture entrepreneuriale fondée sur l'ancrage, la bienveillance et
la créativité. Notre parcours nous a également enseigné que ces valeurs, si nobles
soient-elles, ne ménent pas loin sans une bonne dose de realisme.

Le réalisme devient palpable dans la diligence professionnelle de nos équipes et
bénévoles, et nous l'observons également dans l'excellence des talents qui nous
approchent de plus en plus : artistes et designers provenant des plus grandes
agences et ecoles de la région ou de renommeée internationale, journalistes et
chercheures provenant de toute la diaspora et des caraibes notamment. Les
connexions sont la et notre foi est intacte : nous souhaitons y ajouter votre support
et joindre nos forces pour exploiter le capital et les ambitions détaillées dans le
présent document.

Nous mettons a votre disposition toute l'expérience accumulée au cours de ce
parcours : la gestion du retour et la transition vers la terre-mere, la conception et
l'implémentation d'un projet tellement aligné sur les ambitions intrinseques du
promoteur que son impact positif s'en ressent sur des communautés entiéres,
l'ingénierie managériale nécessaire a la survie d'une MPME dans un contexte
economique difficile, saisonnier et fragile aux chocs — fréquents — ; ou dans un
environnement humain qui meriterait son propre chapitre.

Pour tout projet de retour ou entrepreneurial ou méme simplement pour échanger

concernant nos visions et parcours respectifs, n'hésitez pas a nous contacter a
l'adresse partner@roots.bj.
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Annexes

Les chiffres de cette feuille de route proviennent d'une source : le plan financier de
référence 2027-2030 de Roots Inc., pour les projections de recettes et demplois.

Ces pieces, ainsi que les états financiers qui en découlent, peuvent étre
communiqueées sur demande a l'adresse gerant@roots.bj.

Roots Inc.

ANNEXES

Les sources d'autorité

Plan financier de référence 2027-
2030, Roots Inc.
Copie sur demande.
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Etablit les projections de recettes et les emplois de la feuille de route.

Feuille de route 2030



AV
ol

Roots Inc. - feuille de route 2030
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1526 N Missékplé, Sainte-Rita, 10e arrondissement, Cotonou, République du Bénin - contact@roots.bj

Identité de marque et direction artistique : Michael Gnimadi. Logo Roots : création originale de Loic Malo — Evolu
(Communication 360°, Bénin).



